Plan integriteta

Vodovod i kanalizacija d.o.0. Berane

PREGLED I
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O RIZICIMA
Po | Pr o f Kratak opis i
o2 . P " P . | PredloZzene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) er. | ed | en iirzniﬁgjenje/otklanjanje o0soba Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i [odbor direktora Nedozvoljeno Zakoni i pravilnici [Donosenje odluka pod 2 | 4 | 8 |Puna transparentnost u |predsjednik kontinuirano o
upravljanje &lanovi odbora lobiranje ili drugi eksternim uticajem, procedurama odbora
di nejavni uticaj suprotno javnom odlucivanja u oblastima |direktora
irektora : ) v .
L interesu zbog iz nadleznosti
Donosenje nepostojanja jasnih institucije
nezakonitih odluka propisa za koris¢enje 30.09.2026.
diskrecionih ovlaséenja.
Donosenje odluka u Kontrola od strane ¢lanovi odbora |kontinuirano
poslovnoj politici pod osnivac¢a SO Berane direktora
uticajem politike, a
suprotno zakonima. 30.09.2026.
1.2 Rukovodenje i |direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstvai | 1 | 2 | 2 [Vrsiti redovnu kontrolu |direktor kontinuirano o
upravljanje . . lobiranje ili drugi |sprjecavanju donacija. evidencije o primljenim .
L L e e nejavni uticaj korupcije sponzorstvima i ;Lél;?(\)/:adllac
svi zaposleni Statut Nepostovanje zakonske donacijama
obaveze evidentiranja 30.09.2026.
primljenih
sponzorstava i donacija
i njihove vrijednosti.
1.3 Rukovodenje i |rukovodilac Narusavanje Interna akta Neadekvatno 2 | 3 | 6 |Redovno izvjestavanje [rukovodilac kontinuirano o
upravljanje sektora integriteta institucije sprovodenje nadzora i 0 sprovedenim sektora
institucije Pokretanje I;ggttg?;e nad radom kontrolama
Gubitak disciplinskih 30.09.2026.
povjerenja pOStu_paka za
gradana u rad utvrdivanje
sluzbenika i 0d90V0r005tl Pracdenje realizacije rukovodilac kontinuirano
institucije zaposlenih preporuka za sektora
unapredenje rada
30.09.2026.
1.4 Rukovodenje i |rukovodilac sluzbe |Nepostojanje Interna akta Neadekvatno kreiranje | 2 | § | 10 |Osigurati u¢esce svih  [rukovodilac kontinuirano l
upravljanje jasne strategije institucije politike razvoja i relevantnih subjekata i |sluzbe
J disciplinskih razvo'aJitE) ravljanja
postupaka za ) P Jan




Prekoracenje i utvrdivanje 30.09.2026.
zloupotreba odgovornosti
sluzbenih zaposlenih
nadleznosti Napraviti model za rukovodilac kontinuirano
procjenu ucinkovitosti i |sluzbe
uspjesnosti Drustva
30.09.2026.
Razmotriti preporuke rukovodilac kontinuirano
relevantnih subjekata |sluzbe
koje se odnose na
razvoj Drustva
30.09.2026.
1.5 Rukovodenje i [sluzbenik za javne [Neadekvatno Zakon o javnim Odstupanja u primjeni Redovno u toku godine [sluzbenik za kontinuirano
upravljanje nabavke stratesko nabavkama propisa i procedura izvjestavati o javne nabavke
planiranje rada javnih nabavki sprovodenju postupaka di
RO ; - . - |direktor
institucije iz plana javnih nabavki,
realizacije ugovora,
polugodisnjih izvjestaja
i ostalih propisa u
skladu sa Zakonom.
30.09.2026.
1.6 Rukovodenje i |&lanovi izvrSnog Clan izvrsnog Donosenje Zastita interesa Biranje ¢lana UO iz ¢lanovi izvrsnog
upravljanje odbora odbora (nezavisni) |godisnjeg Drustva reda zaposlenih odbora
iz reda zaposljenih [kadrovskog plana
30.09.2026.
2.1 Kadrovska direktor Primanje Zakoni i Primanje poklona Vrsiti redovnu kontrolu [direktor kontinuirano
politika, etic¢no| rukovodilac slusbe nedozvoljenih podzakonska akta [(javnih funkcionera) evidencije o primljenim rukovodilac
i profesionalno poklona ili druge suprotno odredbama poklonima slusbe
ponasanje svi zaposleni nedozvoljene Zakona o sprje¢avanju
zaposlenih koristi korupcije 30.09.2026.
Neatdekva)tno Nepostovanje zakonske
Sﬁ?al\igzqn;e po opavlgze.r?V|dl(<elntlra.nja Zastita zvizdaca ~ |direktor kontinuirano
Zvizdaca primijenih poxiona | Obavjestavati zvizdace
njihove vrijednosti 0 mjerama koje su
preduzete po njihovoj
Neadekvatno prijavi
postupanje po 30.09.2026.
prijavama zvizdaca i
narusavanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca
2.2 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i Primanje poklona Donijeti i objaviti direktor kontinuirano

politika, eti¢no
i profesionalno

ponasanje
zaposlenih

nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

podzakonska akta

suprotno odredbama
Zakona

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi

obavjestenje kojim ¢e
se svi sluzbenici
upoznati o obavezi
prijavljivanja svih
poklona a neposredni
rukovodioci obavezati




prijavljivanja poklona

da azurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i
izvjeStavaju nadleznu
sluzbu

kontinuirano

30.09.2026.

2.3 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Sukob interesa

Zakoni i
podzakonska akta

prostor donosenja
diskrecionih odluka,
odluka o varijabilnom
dijelu zarade i drugih
odluka od znacaja za
rad edukaciju,

12

Objavljivanje svih
odluka od znacaja za
rad, edukaciju,
usavrsavanje i
materijalni status
zaposlenih na oglasnoj
tabli institucije zbog

direktor

rukovodilac
sluzbe

kontinuirano

usavrsavanje i povedanja
materijalni status transparentnosti
zaposlenih 30.09.2026.
Neadekvatno
postupanje po
prijavama zvizdaca i
narusavanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca
2.4 Kadrovska svi zaposleni Narusavanje Kolektivni ugovor |Transparentnost 15 |Zaposljavanje objavom [¢&lanovi odbora
politika, etic¢no| integriteta Statut zaposljavanja konkursa putem direktora
i profesionalno zaposlenih ZZZCQG, testiranje i direktor
ponasanje Zakon o radu adekvatne kvalifikacije
zaposlenih 30.09.2026.
2.5 Kadrovska direktor Iskoris¢avanje Zakoni i pravilnici |AngaZovanje 6 |Dogovor izmedju direktor
politika, eti¢no javne funkcije ili konsultanata, projektanata,savjetnika
i profesionalno sluzbenog savjetnika, i izvrSnog direktora
ponasanje polozaja projektanata Preduzeda, potpisivanje
zaposlenih . . ugovora o djelu
Narusavanje 30.09.2026.
integriteta
institucije
3.1 Planiranjei direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno planiranje 4 |Osigurati ucesce svih direktor kontinuirano
upravljanje « M stratesko podzakonska akta relevantnih subjekata i |.
finansijama L s planiranje rada Odstupanje od jedinica prilikom izrade ?:gunovodstva
sluzbenik za javne |institucije realizacije aktivnosti planova.
nabavke Neadekvat predvidenih ugovorima
eadekvatno i i i
¢lanovi komisije za sprovodenje 0 javnoj nabavci
otvaranje i ostupaka javnih
vrednovanje ﬁabavpki ! 30.09.2026.
ponuda
Iskoris¢avanje
javne funkcije ili Vrsiti kontrolu Sef kontinuirano
sluzbenog realizacije zaklju¢enih |racunovodstva
polozaja ugovora o javnoj ¢lanovi komisije

nabavci u skladu sa
Zakonom

za otvaranje i
vrednovanje
ponuda




sluzbenik za
javne nabavke

kontinuirano

30.09.2026.

3.2 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od 2 |Spovoditi postupke na [sluzbenik za kontinuirano
upravljanje slusbenik za iavne sprovodenje podzakonska akta |realizacije aktivnosti osnovu plana javnih javne nabavke
finansijama nabavke ) postupaka javnih predvidenih ugovorima nabavki u skladu sa
nabavki 0 javnoj nabavci zakonom, podnositi
L polugodisnje izvjestaje,
Prekoracenje i realizacija ugovora i
zloupotreba ostale odredbe u
sluzbenih skladu sa Zakonom
nadleznosti 30.09.2026.
3.3 Planiranje i sluzbenik za javne |Donosenje Postoji moguénost 6 |Provjera izjava o direktor
upravljanje nabavke nezakonitih odluka davanja prednosti nepostojanju sukoba slusbenik za
finansijama &lanovi komisiie za " . odredenoj firmi kroz interesa ¢lanova iavne nabavke
Komist) Iskoriscavanje neobjektivno tenderskih komisija, J
otvaranje i javne funkcije ili bodovanje pristiglih sluzbenika za javne
vrednovanje sluzbenog ponuda zbog nabavke i ponudaca
onuda >ai " LS oo
P polozaja prijateljskih i rodackih 30.09.2026.
Nepogtovanje veza (.klijenteliza_m,
pravila i nepotizam, kronizam)
postupaka ili sukoba interesa Prihvatanje ponude direktor
utvrdenih Konkur_erjtnost izmedju dobavlja¢a na osnovu direkt Kt
Zakonom o javnim dobavljaca kvaliteta i finansijskin |@'"eKtor sektora
nabavkama povoljnosti po Drustvo
30.09.2026.
3.4 Planiranje i svi zaposleni Donosenje Obuke i seminari |Obuke o zakonskim 6 |Obuke i seminari za direktor sektora
upravljanje nezakonitih odluka odredbama zaposlene u Drustvu
finansijama
30.09.2026.
4.1 Cuvanje i direktor Curenje Interna akta Nedovoljna IT 12 |Razmotriti moguénost |direktor
bezbjednost informacija institucije bezbjednost podataka uvodenja posebnog IT
podataka i L . kao i njihovo koris¢enje sistema po principu
dokumenata Iskoriscavanje za privatne svrhe Data Management za
javne funkcije ili Spredavanje curenja elektronsku bazu
sluzbenog povjerljivih informacija podataka -
polozaja dokumenata u posjedu
3 ; Drustva (opciono)
Ugrozavanje
zastite podataka 30.09.2026.
Obezbijediti direktor

kontinuirani struc¢ni
nadzor nad podacima

30.09.2026.




Obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u
elektronskoj formi

direktor

30.09.2026.
Upoznavanje direktor sektora
zaposlenih sa internim
procedurama o zastiti
podataka
30.09.2026.
4.2 Cuvanje i direktor Curenje Pojacan strucni Neadekvatno 12 |1zvrsiti analizu da li su |direktor kontinuirano
bezbjednost rukovodilac informacija nadzor postupanje sa mjere fizicke i tehnicke rukovodilac
podataka i ravne slusbe . , sluzbenom bezbjednosti efikasne i ravne slusbe
dokumenata [P Ugrozavanje dokumentacijom i primjenjive P
zastite podataka informacijama zbog 30.09.2026.
N ; nedovoljnih mjera
postupanie sa fizicke bezbjednosti i
dokumentacijom tehnicke sigurnosti. Obezbijediti uslove za |direktor kontinuirano
fizicko-tehnicko ;
obezbjedenje imovine rukovodﬂag
pravne sluzbe
30.09.2026.
4 .3 Cuvanjei direktor Curenje Interna akta Neadekvatan ili 8 |Vrsiti redovne kontrole |direktor IT sistema po
bezbjednost . informacija institucije neefikasan sistem nad prijemom i . principu Data
podataka i rl;;?/\r/]gdsl:agbe . kontrole nad prijemom razvrstavanjem r$§3x2d$:3§be Menagament za
dokumenata |P Nesavjesno i razvrstavanjem dokumentacije u ciliu [P elektronsku
postupanje sa dokumentacije spre¢avanja gubljenja, bazu podataka
dokumentacijom Taénost isprava, knjiga, ostecenja ili
Nestrudan i racuna, zapisa neevidentiranja
; dokumentacije
p:(;)rofesmnalan 30.09.2026.
Kontrola od strane direktor sektora
rukovodioca sektora o
izdatim dokumentima,
ugovorima, ra¢unima i
sl.
30.09.2026.
5.1 Dostavljanje [rukovodilac Povrede Zakoni i Tesko razumljivi i 8 |Pracenje sprovodenja |rukovodilac kontinuirano
predloga sektora profesionalnih, podzakonska akta |nedoreceni propisi od strane neposrednih |sluzbe
odluka i drugih| rukovodilac slusbe et!ck|h pravila i Autonomnp donosenje rukovodilaca direktor
akata pristrasno odluka od interesa bez
Osnovacu ponasanje politickog uticaja 30.09.2026.
Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi .
r?ejlar\?r?ijiéilcajrugl '(Ij'ransvpar'entgloslf direktor
onosenja odiuka rukovodilac

sluzbe




Narusavanje

principa
transparentnosti
30.09.2026.
6.1 Odnosi sa direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna 15 |Povecati broj direktor kontinuirano
javnoscéu lobiranje ili drugi |podzakonska akta |informisanost javnosti o informacija o radu rukovodilac
nejavni uticaj radu Drustva Drustva po sopstvenoj sludbe
v . inicijativi i na zahtjev
Narusavanje Nedovoljna i medija i javnosti
Integriteta nekoordinisana 30.09.2026.
institucije saradnje izmedu
Gubitak organizacionih jedinica
povjerenja Objavljivanje . Unaprijediti kvalitet i direktor kontinuirano
gradana u rad finansijskih i tehnickih kvantitet informacija na| oo o 0
sluzbenika i izvestaja Drustva sajtu institucije cluZbe
institucije
30.09.2026.
Unaprijed pripremljen |direktor kontinuirano
predlog odgovora u .
odnosu na moguca ;ﬁf;g:d”ac
pitanja koja su od
javnog interesa ili
izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti
30.09.2026.
7.1 Slobodan direktor Nedozvoljeno Zakon o Neobjavljivanje 12 |Objaviti Vodic¢ za direktor kontinuirano
pristup lobiranje ili drugi |slobodnom dokumenata shodno slobodan pristup rukovodilac
informacijama nejavni uticaj pristupu Zakonu o slobodnom informacijama na sajtu sludbe
informacijama pristupu informacijama, institucije
kao i ostalih informacija 30.09.2026.
od znacaja za gradane
Redovno objavljivatii |direktor kontinuirano
azurirati propise koji .
regulisu rad ustanove ;Tf;ggd”ac
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZSPI
30.09.2026.
7.2 Slobodan direktor Donosenje Zakon o Neosnovano 6 |lzvjestavati o broju direktor kontinuirano
pristup rukovodilac slusbe nezakonitih odluka |slobodnom uskradivanje podnijetih i rijesenih tof slusbe za
informacijama . . pristupu podnosiocu zahtjeva zahtjeva obite bravne
Narusavanje informacijama pristup informaciji, pste p
integriteta neobavjestavanje poslove
institucije podnosioca zahtjeva o 30.09.2026.

rieSavanju zahtjeva




